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La sfida green
del settore pubblico

Oltre la meta € inefficiente e pesa sulla
decarbonizzazione nazionale. Levorato (Rekeep):
“I necessario che il settore pubblico preveda
programmi pluriennali di riqualificazione degli
immobili, con risorse dedicate e regole chiare”

[ 1 patrimonio edilizio pub-
] blico rappresenta il fronte
pit delicato della transizio-
ne energetica italiana. Mol-
ti edifici hanno caratteristiche ener-
getiche datate, sono dotati di im-
piantibsoleti e richiedono interven-
tidi modernizzazione. In questi con-
testi, efficientare non significa sol-
tanto migliorare le prestazioni ener-
getiche, ma anche incrementare be-
nessere e qualita dei servizi.

Secondo la Community Smart
Building di The European House -
Ambrosetti (Teha), che ha coinvol-
to operatori della filiera, istituzioni
e pubblica amministrazione per va-
lutare opportunita e criticita della
transizione smart dei comuni italia-
ni, il 56% degli immobili della pub-
blica amministrazione si trova nel-
le classi E, F e G; un quarto (24%) €
concentrato nella sola classe G,
mentre le classi migliori (A4, A3,
A2) rappresentano appena il 4% del
totale. Le strutture piu critiche so-
no scuole e universita, che rappre-
sentano il 38% dell’intero parco im-
mobiliare pubblico.

Eunritardo che pesa sulla capaci-
ta del Paese diavanzare nella decar-
bonizzazione di un settore che da
solo rappresenta il 42% dei consu-
mi energetici nazionali e il 18% del-
le emissioni di gas serra. «Lariquali-
ficazione del patrimonio immobi-
liare pubblico - scuole, uffici ed edi-
lizia residenziale pubblica - rappre-
senta oggi una delle sfide pili im-
portanti e insieme una delle pili
grandi opportunita per I'Ttalia e per
I’Europan», sottolinea Claudio Levo-

rato, presidente di Rekeep, uno dei
principali operatori italiani attivo
nei servizi integrati per la gestione
e la riqualificazione degli immobili
pubblici e privati. Intervenire su lar-
ga scala, prosegue, consentirebbe
una riduzione strutturale dei con-
sumi energetici, un abbattimento
delle emissioni e una stabilizzazio-
ne della spesa pubblica per energia
e manutenzione.

Ibenefici, tuttavia, riguardano an-
che la qualita della vita quotidiana.
«Parliamo di scuole piti sicure e salu-
bri per studenti e docenti, ospedali
piu efficienti per i pazienti e gli ope-
ratori sanitari, abitazioni pubbliche
piti confortevoli per le famiglie, uffi-
ci della Pa pitt moderni e funziona-
li», afferma Levorato, ricordando co-
me questi interventi contribuisca-
no anche a valorizzare l'esistente
evitando nuovo consumo di suolo.

La riqualificazione attiverebbe
inoltre una filiera ad alto impatto
economico. Secondo Levorato, un
investimento di questo tipo genera
postidilavoro diretti e indiretti, raf-
forza le competenze tecnologiche e
contribuisce alla crescita del Pil na-
zionale. Per questo motivo, sostie-
ne, serve un impegno istituzionale
continuativo: «E fondamentale che
le istituzionieuropee e italiane assu-
mano un ruolo guida forte. E neces-
sario che il settore pubblico preve-
da programmi pluriennali di riquali-
ficazione degli immobili pubblici,
accompagnati da risorse dedicate,
regole chiare e procedure snelle».

Accanto al pubblico, la leva priva-
ta puo giocare un ruolo importante

attraverso strumenti come il parte-
nariato pubblico-privato (Ppp). «Le
imprese specializzate, le energy ser-
vice company (Esco) come Rekeep,
sono pronte a investire capitali, tec-
nologie e competenze per affianca-
re la pubblica amministrazione nel-
la progettazione, realizzazione e ge-
stione degli interventi di efficienta-
mento energetico», osserva Levora-
to. «Il Ppp - aggiunge - consente in-
fatti di moltiplicare I’effetto delle ri-
sorse pubbliche, mobilitando inve-
stimenti privati aggiuntivi e permet-
tendo di accelerare il ritmo degli in-
terventi senza gravare immediata-
mente sui bilanci degli enti». Il van-
taggio risiede nella natura stessa
del modello: «La formula prevede
che sia il privato a sostenere (tutti o
in larga parte) gli investimenti ne-
cessari per un determinato proget-
to e, allo stesso, tempo lo obbliga a
effettuare gli interventi necessari
presto e bene se vuole rientrare dei
costi sostenuti», spiega Levorato.
Un esempio concreto € la riquali-
ficazione energetica degli immobi-
li e dell’illuminazione del Comune
dell’Aquila, avviato dal raggruppa-
mento guidato da Rekeep. L’inizia-
tiva prevede investimenti per 24 mi-
lioni nei primi due anni di contrat-
to, con un risparmio energetico an-
nuo atteso del 19,5% e una riduzio-
ne delle emissioni pari a oltre 1.700
tonnellate di CO2 all’anno. Sul fron-
te della pubblica illuminazione, I’ef-
ficientamento portera a una ridu-
zione dei consumi del 66% e delle
emissioni per oltre 1.600 tonnellate
di CO2 all’anno. «In questo modello
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- conclude Levorato - il pubblico
mantiene il ruolo di indirizzo strate-
gico, mentre il privato assume i ri-
schi operativi, garantisce tempi cer-
ti, qualita esecutiva, manutenzio-
ne programmata e risultati misura-
bili in termini di risparmio energeti-
co e riduzione delle emissioni. E
una collaborazione virtuosa che va-
lorizza la capacita di pianificazione
del settore pubblico e l'efficienza
gestionale e finanziaria del settore
privato». -s.d.p.
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