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[talia nel mirino degli investitori,
il Sud Europa e I'area piu vivace

Immebiliare. Nonostante il quadro geopolitico incandescente i capitali cercano nuove opportunita:
la rigenerazione urbana obiettivo prioritario per flussi migratori e invecchiamento della popolazione

Laura Cavestri
MILANO

La stabilita del “giardino di casa” -
I’Europa - per attrarrei capitali in fu-
ga dal Middle East in fiamme e da
un’America sempre pittimprevedibi-
le. Europa che - col suo patrimonio
vetusto - spinge sulla rigenerazione
urbana delle aree dismesse, sulle ri-
sposte da dare all’emergenza abitati-
vadistudenti, famiglie, lavoratoriin
trasferta e anziani. Ma servono nuovi
modelli di finanziamento e proget-
tualita tra pubblico e privato.

E stato questo il fil rouge del Real
Estate & Finance Summit 2026, il
consueto evento sulmondoimmobi-
liare svoltosi ieri, a Milano, al Museo
del Design, organizzato da Il Sole
240re, in collaborazione con Hines.

«Come gruppo editoriale e piatta-
formadi confronto, Il Sole 240re hail
compitodi offrire chiavi diletturaau-
torevoli e di mettere in dialogo mondi
diversi: finanza, industria, istituzioni
e territori» ha detto il presidente del
Gruppo, Maria Carmela Colaiacovo,
in apertura.

«Il quadro geopoliticoin fiamme
- ha aggiunto il direttore de Il Sole
240re, Fabio Tamburini - si riversa
sulle scelte di investimento che ri-
chiedono tempi lunghi. Ad esempio,
la direzione di progressivo calo dei
tassidiinteresse e statainvertita, con

laprospettiva diunrialzo, di unritorno
dell'inflazione o diuna stagflazione».

«Gli Usanon sono piu il perno eco-
nomico - haspiegato Lucia Tajoli, se-
nior associateresearch fellow1spi-. Gli
equilibri mondiali non torneranno
quelli che conosciamo, anche dopo
Trump. LaUedeve completarel’indi-
pendenza dei mercati finanziari. In
ogni caso, anchenella difficile situa-
zione, nonvedoilrischiodibolleim-
mobiliari».

Non solo. «Il Mipim di Cannes (la
fieradell’immobiliare chesié appena
conclusa) ha rilanciato la centralita
del Sud Europa - haricordato Giusep-
pe Amitrano, ceo e founder di Dils -.
I fondamentali sono solidi ma dob-
biamo essere maggiormente attratti-
vi demograficamente».

«llpatrimonio immobiliare euro-
peo vale 25mila miliardi di euro,
mentre quello italiano ammonta a
6milamiliardi - haricordato Roberto
Giovenco, chief operating officer di Ri-
na Prime -. Il 60% e vetusto, antece-
dente alle prime normative energeti-
che. Ilreal estate non & solo un settore
economico, ma un’infrastruttura
strategica».

Eppure, spiega Francesca Zirn-
stein, vice presidente di Scenari Im-
mobiliari, «sebbeneilliving siailmo-
tore della rigenerazione, non abbia-
mo ancora unaleggenazionale sulla
rigenerazione urbana, oltre al fatto

che la partnership pubblico-privato
vaspinta perche serve massa critica».

«Come Cdp Real Asset - ha ag-
giunto Filippo Catena, direttore fondi

abitare erigenerazione di Cdprealas-
set-ilmodello che proponiamo, nel-

I’ambito del social, student, senior e
service housing, & quello del fondo di
fondi, tanto da aver attrattorisorse fi-
nanziarie di matrice europea, comeil
Fondoeuropeo per gli investimenti di
InvestEU».

Nonsolorigenerazione. Per Mar-
ziaMorena, docente del PoliMi e co-
founder diRec, oltre a studentati e se-
nior housing serve «una progettuali-
ta per le case attualmente di proprie-
ta, periquartieri che non sono quelli
centralie perle citth che hanno un po-
tenziale dinamico. Ad esempio, al
sud». Senza dimenticare, ha sottoli-
neato Costantino Alde, general ma-
nager Southeast Europe e Turchia di
Otis - «'importanza della manuten-
zione dell'impiantistica».

Guardando all’estero, «I’Europa
restalanostraareadiriferimento-ha
detto Alessandro Lombardo, diretto-
re commerciale di Gabetti Group -ma
piti che per Paesi e essenziale ragio-
nare per ecosistemi attrattivi». Men-
tre per Carlo Cocuzzo, head of market
insight di Generali Real Estate, «pro-
prioin Europa crescono le opportuni-
tasu office, hotel, living, consempre
maggiore polarizzazione dei valori
traassetdiqualita e quellichetalinon
sono». Mentre entrambi concordano:
«Troppo presto per capirelaresilien-
zadelmercato degli Emirati. Il fattore
tempo sara decisivo».
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L’evento. Nella foto un momento della tavola rotonda dedicata allarigenerazione urbana nell’ambito del convegno immobiliare
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