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PIANC CASA

Investitori privati PlaﬂO Casa/z

allaricerca
di equilibrio

Dezzap. 3

Da chiarire perimetro degli interventi, tempi
e rendimenti. Gia pronto un miliardo di euro
tramite Add Capital, Cdp e Mubadala

PaolaDezza

n Piano casa strutturato
U che possa rispondere in

manieracompletaetem-
pestiva all’'urgenza del bisogno
abitativo esplosoinmolte citti e
zone del Paese. Il Piano casadel
Governo, contenutonel decreto
legge 66/2026, nasce per affron-
tarel’emergenza. Il fabbisogno
stimato supera il milione di fa-
miglie in condizioni dinecessita
abitativa, acuisiaggiungeunal-
tro milione di nuclei apparte-
nentialla“fasciagrigia”,chenon
rientrano nell’identikit adatto
all’edilizia pubblica ma di fatto
incapaci di sostenere i canoni
lievitati del mercatolibero.

La vera scommessa della
strategiamessa a punto dal go-
verno eil coinvolgimentodei ca-
pitali privati attraverso i Pro-
grammiinfrastrutturalidi edili-
ziaintegrata, chiamatia genera-
re nuova offerta abitativa a ca-
noni e prezzi calmierati. Ed e
proprio questo il nodo da scio-
gliere: garantire casea prezziac-
cessibilima anchebusiness plan
sostenibili agli operatori privati
con un adeguato ritorno sugli
investimenti. Tema emerso in
passato nel dibattito sugli obbli-

ghi e sulle quote di housing so-
cialeneinuovisviluppiimmobi-
liari, che raramente avevanoin-
contrato il favore degli investi-
tori. Situazione complessa da
decifrare. Quello che gli opera-
tori chiedono ora e unamaggio-
re sostenibilita economica degli
interventi. Nella versione origi-
nariadel decreto,almenoil 70%
delle superficirealizzate avreb-
be dovuto essere destinatoaedi-
lizia convenzionata, lasciando
appenail 30%al liberomercato.
Nonsolo, le dimensionidegliin-
terventi -unmiliardo dicapitali
minimo richiesti a intervento -
sicuramente non saranno una
opportunita per tutti i territori
italiani, e si concentrerannonel-
le grandi citta. Dove peraltro il
costodellearee, delle costruzio-
niedel capitalerestaelevato. Se-
condo gliespertilaformulayo-
30 non sarebbe sostenibile
nemmenoaMilano, neanchese
cifosseroasset pubblicia dispo-
sizione a costo zero.
Unnododasciogliere, perché
e proprio questo pilastro privato
a essere considerato decisivo
perlariuscita del Piano.L’obiet-
tivo e attrarre investitoriistitu-
zionali italiani e internazionali
verso il mercato dell’affordable
housing,unsegmento cheinIta-
liaresta ancorasottodimensio-

397%

Il premio di cubatura
| grandi investimenti in edilizia
convenzionata del piano casa

potranno avere accesso aun
bonus di cubatura del 35%.

natorispettoalle principali eco-
nomie europee.

Attraverso Add Capital, la
piattaforma promossa da Mario
Abbadessa — ex manager di Hi-
nesinltalia—sipuntaadattirare
capitali internazionaliperlosvi-
luppo diinterventi residenziali

su tuttoil territorio. I nomi cir-
colati degli investitori sono in

primis Mubadala Investment
Company, fondo sovrano degli
Emirati, e Cassa Depositie Pre-
stiti, che haimpegnato comples-
sivamente 425 milioni di euro
attraverso due fondi dedicati.
Attornoal progetto potrebbero
gravitareinoltre altriinvestitori
istituzionaliitaliani, tra cuicasse
previdenziali e compagnie assi-
curative. Almomento Add Capi-
talhaunfondo con disponibilita
diunmiliardo alquale sipotran-
no aggiungere altri strumenti.
Siparla quindidiriequilibrio
delle percentuali: tra le ipotesi
una quotadi edilizia convenzio-
natacompresatrail 50%eil 60%.
Una soluzione che consentireb-
be dinoncomprometterelared-
ditivita necessaria per attrarre
capitali privati su larga scala.
Tra le richieste di revisione
figura anche I’abbassamento
della soglia minima di investi-
mento necessaria per benefi-

Investitori privati alla ricerca
di un business plan in equilibrio

ciaredelle procedure semplifi-
cate. Secondo gli operatori, il
requisito di programmi da al-
meno un miliardo di euro ri-
schia diconcentrare gliincenti-
vi su un numero limitato di
grandi iniziative, escludendo
molti progettidi dimensioniin-
termedie che potrebbero forni-
re un contributo rilevante alla
crescita dello stock abitativo.

Adifferenzadelle stagionica-
ratterizzate da ampie detrazioni
fiscali, il Piano Casa punta prin-
cipalmente surisorse pubbliche,
fondi dedicati e semplificazioni
amministrative. In assenza di
unaforte levafiscalerivoltaagli
investimentiresidenziali,laso-
stenibilitad economica dei pro-
gettidipendera soprattutto dal-
Iequilibriotra costidirealizza-
zione, quote di edilizia conven-
zionata, tempi autorizzativi e
rendimenti attesi dal capitale
privato. Le misure prevedono
percorsi approvativi piu rapidi
periprogrammidimaggioreri-
levanza,ilcoordinamentotrale
diverse amministrazioni coin-
volte, procedure semplificate
perlevariantiurbanisticheeuna
riduzione degli adempimenti
burocratici, con ’obiettivo di
rendere piu prevedibili tempi e
costidi sviluppo. @
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